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RO-WIN - Succes in Romania

Procedura evaluare & selectie planuri de afaceri

Etapa | — Evaluarea initiala a planurilor de afacere

Candidatii vor incarca planul de afacere in platforma programului pana la termenul limita de 12 August
2018. Planurile de afacere vor fi evaluate de catre expertul de formare antreprenoriald, care va aloca
puncte pe urmatoarele criterii (pondere egala):

- Oportunitatea de piata si problema / nevoia tintita

- Produsele / serviciile — valoarea pe care o ofera clientilor

- Model de business si potential de crestere

- Abilitatile si experientele relevante ale echipei / antreprenorului

- Planificare financiara

- Nivelul de pregatire — masura in care echipa este pregatita sa lanseze afacerea cu resursele proprii
si cele oferite prin proiect

- Sustenabilitate & egalitate de sanse

- Inovare sociala

Nota: vor fi validate pentru a intra in procesul de evaluare doar planurile de afaceri care adreseaza cel
putin 30% dintre capitolele incluse in structura recomandata / structura de punctaj. Vor fi excluse din
evaluare planurile (de afaceri) care prezinta similitudini semnificative in argumentare / prezentare.

Grila de punctaj utilizata in procesul de evaluare din etapa | este descrisa in Anexa A. Punctajele
acordate de catre expertul de formare antreprenoriala se bazeaza exclusiv pe argumentele oferite n
planul de afacere, planul financiar (optional) si anexe (optional). De aceea, este important sa includeti
argumente clare, concrete si bazate pe fapte si date.

In urma evaluarilor, planurile de afaceri vor fi sortate in ordinea descrescatoare a punctajelor. In
functie de aceste punctaje se va stabili un grup format din cel putin 60 de persoane care va intra in
etapa urmatoare. Pentru a asigura egalitate de sanse si tratament intre participanti:

- In situatia in care planurile clasate pe locurile 60 — N vor avea acelasi scor, astfel neputandu-se
face o diferentiere, in etapa urmatoare vor fi selectate toate planurile care au acelasi scor
(exemplu: daca planurile de pe locurile 60-62 au cate 89 de puncte atunci vor fi selectate primele
62 de planuri);

O‘WIN
[ N ANIA

SUCCES ROM A

\ l\ (o

WWW.ro-win.ro



* X %
* *
* #

* *
* 4 X

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

- n situatia in care dupéd etapa de contestatii se vor evidentia planuri de afaceri al ciror punctaj
depaseste scorul ultimului plan selectionat in selectia preliminara a Etapei | si acestea vor fi
selectionate pentru etapa urmatoare.

Activitatea de evaluare din etapa | se va desfasura in perioada 13-21 August 2018. Rezultatele
preliminare ale etapei | vor fi comunicate in data de 21 August 2018. Eventualele contestatii pot fi
depuse in perioada 22-23 August 2018. Solutionarea eventualelor contestatii se va desfasura in
perioada 24-28 August 2018. Lista finala a planurilor de afaceri selectionate pentru Etapa Il va fi
comunicata pe 28 August 2018.

Etapa Il — Verificare administrativa

Planurile de afacere selectate in Etapa | si candidatii care le-au depus vor fi verificati pentru eligibilitate
administrativa din urmatoarele puncte de vedere:
- Respectarea structurii solicitate pentru planul de afacere si

- Respectarea cerintelor din schema de minimis:

o Candidatul nu a fost supus in ultimii 3 ani unei condamnari pronuntate printr-o hotarare
judecatoreasca definitiva, din motive profesionale sau etic-profesionale;

o Candidatul nu a fost supus in ultimii 3 ani unei condamnari pronuntate printr-o hotarare
judecatoreasca definitiva pentru frauda, coruptie, implicare in organizatii criminale sau
alte activitati ilegale, in detrimentul intereselor financiare ale Comunitatii Europene;

o Candidatul nu furnizeaza informatii false;

o Candidatul este direct responsabil de pregatirea si implementarea planului de afaceri si
nu actioneaza ca intermediar pentru proiectul propus a fi finantat;

o Candidatul nu a fost subiectul unei decizii / ordin de recuperare a unui ajutor de stat / de
minimis a Comisiei Europene / al unui alt furnizor de ajutor, sau, in cazul in care a facut
obiectul unei astfel de decizii, aceasta a fost deja executata si creanta a fost integral
recuperata, inclusiv dobanda de recuperare aferenta;

o Domeniul activitatii nu este cuprins la art. 5 din schema de minimis;

o Planul de afacere prevede:

= Angajarea a minimum 2 persoane;

= Asigurarea functionarii afacerii pe o perioada de minimum 12 luni de la data
primirii finantarii;

= Asigurarea perioadei de sustenabilitate de minimum 6 luni ulterior, in care
afacerea continua sa functioneze, inclusiv cu obligatia mentinerii locurilor de

munca.
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- Cuprinderea tuturor conceptelor: dezvoltare durabila, egalitate de sanse, sprijinirea tranzitiei
catre o economie cu emisii scazute de CO2, inovare sociala, solutii TIC (Tehnologia Informatiei si
Comunicarii), consolidarea CDI (Cercetare — Dezvoltare — Inovare).

Planurile care nu respecta toate criteriile administrative vor fi descalificate.

Etapa Il — Verificare administrativa se va desfasura in perioada 29-31 August 2018.

Etapa lll - Verificarea tehnica a planurilor de afaceri si interviu

Candidatii care vor fi incarcat planurile de afacere care vor fi trecut cu succes de verificarea
administrativa din etapa 2 vor fi invitati sa sustind un interviu de selectie finala, cu comisii alcatuite
din antreprenori cu experientd din mediul de afaceri din Romania si / sau reprezentanti ai patronatelor
din aria de implementare a proiectului.

Membrii acestor comisii de selectie vor evalua aprofundat criteriile de la etapa |, cat si:

- gradul de reflectare a realitatii pietei;

- fundamentarea tehnica si economica;

- viabilitatea afacerii.

Interviurile se vor desfasura in perioada 3-7 Septembrie 2018 fie in Bucuresti, fie online printr-o solutie
de video-conferinta.

Membrii comisiilor de selectie vor delibera impreuna si vor selectiona in urma interviurilor candidatii,
dupa cum urmeaza:

A) Lista primara - care va contine cel putin primii 36 de candidati invitati sa semneze contractele
de finantare;

B) Lista de rezerva - care va contine candidatii ce vor putea sa fie invitati sd semneze contractele
de finantare doar in masura in care candidatii aflati pe lista primara nu vor semna contractele
de finantare pana la termenul limita.

Listele de candidati selectati (lista primara si lista de rezerva) vor fi comunicate pe 14 Septembrie

2018.

In contractarea cu candidatii selectionati vor fi urmarite cu prioritate fata de ordinea descrescatoare

a punctajelor / evaluarilor urmatoarele considerente:

- selectionarea a cel putin 11 candidati femei;

- selectionarea a maxim 20% planuri de afaceri cu CAEN in grupa G (exceptie gr. 452);

- maxim 30% dintre planurile de afaceri selectionate sa provina de la candidati care nu au finalizat
cursul oferit de RO-WIN.
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Capitol

0-3 puncte

4-7 puncte

8-10 puncte

ofera clientilor

mod real ceea ce promite
Nicio informatie/dovada a cercetarii
nevoilor clientilor

clientilor

Argumentare clara a motivelor
pentru care clientii vor cumpara
acest produs/serviciu

Oportunitatea de piata | ¢ Nu sunt mentionate deloc Oportunitatea sau nevoia sunt Clientii au o nevoie consistenta si
si problema/nevoia e Sunt mentionate, dar oportunitatea medii constientizata; exista o tendinta in piata
tintita sau nevoia sunt foarte mici Concurenta existenta, dar fara Numarul clientilor potentiali este mare
e Nevoia clientilor este mica sau deja afaceri existente deosebit de Solutiile existente nu acopera aspecte
rezvolta prin multe alte solutii competitive importante ale dorintelor/nevoilor
accesibile Descrieri argumentate ale nevoilor clientilor
e Piata este prea mica pentru a sustine o clientilor
afacere
Produsele/serviciile — e Nu sunt mentionate deloc Produsul/serviciul sunt adecvate, Produsul/serviciul ofera solutii foarte
valoarea pe care o e Produsul/serviciul nu poate oferi in pot rezolva problemele/dorintele valoroase, care satisfac in mod real

probleme/dorinte importante ale clientilor
Argumentare clara a motivelor pentru care
clientii vor cumpara acest produs/serviciu,
inclusiv dovezi/exemple obtinute prin
interactiune cu clientii

echipei/antreprenorului

studiile existente

Model de business si e Modelul de business nu este viabil Modelul este clar, viabil si Modelul de business este clar si poate
potential de crestere e Modul de organizare al afacerii sustenabil atrage venituri consistente Th comparatie
genereaza costuri si riscuri prea mari in Modelul poate permite o crestere cu costurile generate
comparatie cu veniturile potentiale moderatd Modelul de business este argumentat pe
e Modelul de business este incompatibil Exista optiuni de crestere baza de dovezi concrete (discutii cu
cu realitatile din Romania formulate clienti/furnizori/distribuitori; rezultate si
(infrastructura, legislatie) experienta existente; resurse detinute
deja)
Exista un plan concret, argumentat, pentru
cresterea afacerii
Abilitatile si e Nu sunt prezentate Fondatorul/echipa acopera la nivel Fondatorul/echipa au experienta /
experientele relevante | ¢ Nu sunt potrivite cu ceea ce este de baza necesarul de abilitati si rezultate relevante pentru lansarea
ale necesar lansarii afacerii cunostinte prin experienta si afacerii

Instrumente Structurale
2014-2020




RO-

\_;

IN ROM

LGES

W|N

NIA

WWW.Fo-WIn.ro

*
*

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

* X %
*
*

Resursa umana necesara nu este
accesibila

Resursa umana necesara este
accesibila

Resursa umana necesara este accesibila si
usor de atras/motivat

Planificare financiara

Nu exista

Planificarea financiara este evident
nerealista (omite costuri
importante/promite venituri care nu
pot fi atrase)

Costurile si veniturile sunt
previzionate realist

Costurile si veniturile sunt previzionate
realist si argumentate cu dovezi
Planificarea financiara indica o
sustenabilitate financiara crescuta

Nivelul de pregatire —
masura in care echipa
este pregatita sa
lanseze afacerea cu
resursele proprii si cele
oferite prin proiect

Fondatorul/echipa nu are resurse
aditionale suficiente pentru a sustine
lansarea afacerii dupa primirea
finantarii

Fondatorul/echipa nu vor putea sa
lanseze afacerea in timp util primirea
finantarii (de ex., procesul de
dezvoltare/lansare este prea
lung/neclar)

Fondatorul/echipa are solutii
concrete, credibile pentru
atragerea resurselor necesare
Fondatorul/echipa au un plan
concret, fezabil de lansare a
afacerii dupa primirea finantarii

Fondatorul/echipa are resursele necesare
pentru lansarea afacerii
Fondatorul/echipa este gata sa lanseze
afacerea dupa primirea finantarii (de ex.,
produsul/serviciul sunt in stadiul final de
dezvoltare, planul operational si partenerii
de afaceri sunt clar stabiliti, exista un
calendar concret si credibil pentru lansare)

Sustenabilitate &
egalitate de sanse

Nu sunt luate Tn considerare

Considerentele de sustenabilitate
si egalitate de sanse sunt
mentionate

Daca este cazul, exista o politica clara de
gestionare a problemelor de
sustenabilitate sau egalitate de sanse pe
care specificul activitatii afacerii le poate
genera

Inovare sociala

Dimensiunea de inovare sociala nu
este luata in considerare

Modelul de afacere contine si
elemente de inovare sociala

Modelul de afacere se bazeaza pe
mecanisme structurale de inovare sociala
cu rezultate demonstrate in alte contexte
similare
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